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SUNUS

Ulkemizin geleceginden sorumlu kurumlardan biri olan egitim kurumlarinda ¢agdas medeniyetin
ortagl bireyler yetistirmek ,yasanabilir bir cevre olusturmaya katkida bulunmak,egitimde insani degerleri 6n
planda tutmak,egitimde demokrasi kiiltliri olan kararlara katilimi saglamak,paydaslari bilgi ve kiltiriinden
faydalandirmak,yapilacak olan faaliyetlerin planh bir sekilde ydritilmesini saglamak,verimliligi
arttirmak,stirekli gelisim saglamak icin insani kendisini gergeklestirmesinin 6nlindeki engellerin kaldiriimasi
gerekmektedir. Kapsamli ve 6zglin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi acgisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yonini dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
glclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tlrli 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli Egitim Midirligiimiz Strateji
Gelistirme Bolimi calisanlarina tesekkir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Fevzi LOKA
Okul Maduri
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1. GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECi
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama galismalari, Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baslatiimistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanhginda, bir okul midiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Gyesi olmak lzere 5 kisiden olusan Ust kurul
kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midird tarafindan gorevilendirilen ve Ust kurul Gyesi olmayan mudir
yardimcisi baskanhginda, belirlenen 6gretmenler ve gonilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
: - iy . Mudar
Fevzi LOKA Madar Hilya DEMIR
Yardimcisi
. MdiduarYardim L. Sinif
Ahmet UZUNALI Engin TUNAY . .
cisl Ogretmeni
Okul Aile
; R . Sinif
Nurdan CETINKAYA Birligi Taner CANOZ L .
Ogretmeni
Bagkani
L Okul Aile L Rehber
Gulsiin AKAR e e Buket ERDEM SEVIMLI .
Birligi Uye Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katihmini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapiimistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI —

Stratejik planlama strecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”

sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglkl sonuclar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi boéliminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapiimistir;

e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlariile trdn ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus ici analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Gucli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2005 yilinda Evyap Sabun, Yag A.S. Vakfi
tarafindan Korfez Belediyesinin gosterdigi alana 118 s
gininde bitirilerek 12 Eylil 2005 tarihinde egitim-6gretimin
hizmetine girmistir

Evyap Sabun, Yag A.S. yonetim kurulu baskani Fikret
EVYAP'In ve Evyap kardeslerin annesinin adi olan HEDISE
EVYAP okulumuzun adi olarak kabul edilmistir.8214 m2 arsa
Uzerine 1332 m2 lik taban alanina bodrum kat dahil 4 kat
Uzerine insa edilen okulumuz tip projeye uygun olarak

yaptiriimistir.

Okulun acilisi basbakan Recep Tayyip ERDOGAN tarafindan
uydu araciligi ile canli yayinda yapilmistir.

Okul bahgemiz oldukga genis bir alani kaplamaktadir.2005 ! ///////’/”"”/4-1% %

yiinda “En Giizel Okul Bahgesi” 6dulini alan okulumuzda
bahgenin agaclandirma ve c¢imlendirme calismalari devam
etmektedir.




Okulumuz 12.01.2010 tarihinde Temizlik ve Hijyen
standartlarina gore “BEYAZ BAYRAK” odilu ile
odullendirilmistir.

2013-2014 Egitim-0gretim yili itibariyle okulumuz
blinyesinde 28 derslik, 3 Ana sinifi, 1 Midir odasi, 1
Midir Yardimcilar odasi, 1 Ogretmenler odasi, 2
Rehberlik odasi, , 1 Okul Aile Birligi odasi, 1 Bilisim
Teknolojileri sinifi, 1 Fen ve Teknoloji laboratuari, 1 Cok

amach salon, 1 kiitiphane mevcuttur.

2023-2024 Egitim-6gretim yilinda 961 6grenci, 1 Miidiir, 1 Midir Basyardimcisi, 4 Midir yardimcisi,
1 Rehber Ogretmen, 2 iicretli Sinifi 6gretmeni, 6 kadrolu Ana sinifi 6gretmeni, 29 kadrolu, sinif gretmeni,
2 Hizmetli ile egitim-0gretime devam etmektedir.

01 Agustos 2023 tarihi itibariyle Fevzi LOKA okulumuzda midirliik gbrevini stirdirmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kérfez Hedise Evyap ilkokulu 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim
Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Her
temada 1 amag belirlenmistir. 1. amacta 1 hedef, 2. amacta 2 hedef ve 3. amacta 2 hedef olmak (lizere
toplam 3 amacg ve 5 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve
stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans
gostergelerinin bliyik cogunlugunda, plan déneminin son performans yili 2024 hedefine ulasiimistir. Plan
doéneminin tamamlanmasina 1 yil kala Cumhurbaskanhgi Hiklimet Sistemine gecilmesinden dolayi 2018/16
sayill Genelge uyarinda stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan 2024 Mali Yili Performans
Programi hazirlanamamis, 2024 yilina ait performans gostergelerinin gergceklesme durumlari tespit
edilememigstir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki hedefte “okullasma
oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katihm” ve benzeri gostergeler yer
almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi” temasi kapsamindaki hedeflerde “Sanatsal, bilimsel,
kllturel ve sportif faaliyetlere katilim orani, gcevre bilincini gelistirmek icin ¢cevresinde yapilan etkinliklere
katiim orani, saglikl ve dengeli beslenme ile ilgili egitimlere katilim orani ,ders disi egzersizlere katilan
0grenci sayisi” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi
kapsamindaki hedeflerde “okulumuzun bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet orani,
okul web sitemizin kullanim sikhgi, okulumuz 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara
ulasim orani” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan gérismelerden
ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlariile MEB politikalari, il Milli Egitim
Mudurligi ile ilge Milli Egitim Midirltgiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz
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sonucunda belirledigimiz hedeflerle, dncekiplan-donemi :
2028 doneminde vizyonunu genis bir bakig agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte
hedefler belirlenmis olsa da cesitlilik ve sayi itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan dénemi hedefleri, dnceki
plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.

2.3 Mevzuat Analizi

Koérfez Hedise Evyap ilkokulu, il ve ilge Milli Egitim Miidiirligiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliklere

uymakla mikelleftir. Bunlarin disinda ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica

gosterilmistir.

Yasal Yukimluliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

o Mudirligimiz
“Dayanak” bashg
altinda siralanan Kanun,
Kanun Hiikkmiinde
Kararname, Tizuk,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hikimleri yerine
getirmekle mukelleftir.

o Miudirligimiz “egitim
o0gretim hizmetleri,
insan kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
ylriatmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir. o

o Mudurligimiz resmi
kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslan
ve Ozel sektorle
mevzuat hikiimlerine
aykiri olmamak ve
faaliyet alanlarini

e T.C. Anayasasl

e 1739 Sayil Milli Egitim
Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB Tegkilat
ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hikminde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961/
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002,
RG: 21.11.2003

e 657 Sayili Devlet
Memurlari Kanunu

e 5442 Sayili il idaresi
Kanunu

e 3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders
Kanunu

e 4306 Sayili Zorunlu

ilkégretim ve Egitim

Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

e MEB Personel
Mevzuat Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

o MEB Milli Egitim
Muddarlukleri
Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

e Milll Egitim Bakanligi
Rehberlik ve Psikolojik

e Mudurligimizin
hizmet alanlari cok
cesitlidir ve hedef
kitlesi nicelik itibariyle
oldukca buyuktdr.
Farkh hizmet alanlari
ile ilgili diger kamu
kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi
olduklari mevzuattaki
farklihklardan dolayi
yetki catismasi
yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu
kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim
O0gretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata
dayandirmada gliglik
yasamaktadirlar.

o Midurliglimuiz hicbir
hizmetinde
mevzuattaki hikimlere

e Mudirligimiz
faaliyetleri geregi
saglik, giivenlik,
altyapi calismalari
gibi ek hizmetlere
ihtiyac duymaktadir.
Bunun yaninda
o0grencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
O0gretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde
dizenlenmesi
gerekmektedir.
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Danigma Hizmetleri aykiri
Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358
Sayi il ilce MEM'in
Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

e 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar | egitim hizmetinin
Hakkl.r.1daki Yonetmelik verildigi bolgenin

e Okul Oncesi Egitim ve
ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi e Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullari
ve Zimreleri
Yonergesi

kapsamak kosuluyla

protokoller ve diger davranmamaktadir.

igbirligi caligmalarini Tum hizmetler mevzuat
ylritme yetkisine

haizdir

cercevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata aykiri
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,

ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate

ahinarak yiritilmektir.

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust Politika Belgesi

ilgili B6lim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar

¢ 9. Madde,
e 41. Madde

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kurum Faaliyetlerinde bitcenin

ve Kontrol Kanunu etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayili Kamu idarelerinde Tamda 5 yillik hedefleri iceren Stratejik

Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Plan hazirlanmasi
Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik (26 Subat 2018)

Kamu idareleri icin Stratejik Plan | Tum 5 yillik hedefleri iceren Stratejik

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat Plan hazirlanmasi

2018)

MEB 2023-2024 Stratejik Plan Tumu

Hazirhk Programi (31 ocak 2024)

MEB Politikalari Konusunda
Tasra Teskilatina Rehberlik

Kamu idarelerince Hazirlanacak | Tumd Her bir mali yil icin belirlenen

Performans Programlari hedeflerin gerceklesme

Hakkinda Yonetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

KOCAELI il Mem 2024-2028 Tumu

Stratejik Plani

11
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Korfez iice Mem 2024-2028 Tumii
Stratejik Plani

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
A- Egitim-Ogretim Hizmetleri 1. Egitim-6gretim is ve islemler
2. Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

3. Okulda Teknolojik Altyapi Calismalarini
Duzenleme

4. Anma ve Kutlama Programlarinin Yurutilmesi

5. Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi
isleri

6. Sosyal, Kiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili
Organizasyon

7. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi

8. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs
islemleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri 1. Becerive Hobi Kurslari Bagvurusu

2. Kadinlar icin Mesleki Egitim Projesi ile ilgili
islemler

3. Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge Faaliyetleri 1. Stratejik Planlama islemleri
2. Performans Programi ve Faaliyet Raporu
Hazirlama
3. ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi
4. Egitime iliskin Istatistiklerin Tutulmasi
5. AR-GE Calismalari
D- insan Kaynaklarinin Geligimif2 1. Personel Ozliik iglemleri
2. Norm Kadro islemleri
3. Hizmetici Egitim Faaliyetleri
4. Atama ve Yer Degistirme islemler
E- Fiziki ve Mali Destek 1. Sistem ve Bilgi Glivenliginin Saglanmasi
2. Ders Kitaplari ile Egitim Ara¢-Gereg Dagitimi
3. Tasinir Mal islemleri
4. Tasimali Egitim ihale ve Hak Edis islemleri
5. Tasimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri
6. Okul Kantin islemleri
7. Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma ve

Ulastirma Hizmetleri
8. Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri
9. Arsiv Hizmetleri
10.Sivil Savunma islemleri
11.Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar
12.Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

F-Denetim ve Rehberlik 1. Okul Personelinin Teftis ve Denetimi
2. Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon
G-Halkla iliskiler 1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
12
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Protokol Is ve Islemleri
2. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
3. Okul-Aile isbirligi

2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢c ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat, atdlye
calismast ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4 : Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi I¢c Paydas Dis Paydas

Kocaeli Valiligi-Korfez v
Kaymakamlig1

Ilce MEM Ust Yénetici

Okulumuzda Gérevli Ogretmenler

Okulumuz Ogrencileri

£ N NS

Okulumuz Ogrenci Velileri

Korfez Ilge Saghk Miidiirliigii v

Korfez Ilge Jandarma v
Komutanligi

Tlge Milli Egitim Miidiirligii v

Kocaeli Universitesi v

Korfez Ilce Genglik Hizmetleri ve v
Spor Ilge Miidiirliigii

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii v
Personeli

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin 6nem
derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin onceliklendirilmesi, etki ve Gnemlerinin
tespit edilmesinde Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen
Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmustir.
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Paydas Adi Ic Dis Onem Etki Onceligi
Paydas | Paydas Derecesi Derecesi
Kocaeli Valiligi-Kérfez Kaymakamlig v 5 5 5
ilce MEM Ust Yonetici v 5 5 5
Okulumuzda Gérevli Ogretmenler v 5 5 5
Okulumuz Ogrencileri v 5 5 5
Okulumuz Ogrenci Velileri v 4 4 4
Kérfez ilge Saghk Mudirligi 4 2 2 2
Korfez ilce Jandarma Komutanhg v 2 2 2
ilce Milli Egitim Midurligi 4 5 5 5
Kocaeli Universitesi 4 2 2 2
Korfez ilce Genglik Hizmetleri ve Spor ilge v 3 3 3
Muduarlagia
ilce Milli Egitim Mudurligi Personeli v 5 5 5
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonugclar:

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER
No £ 2| E|EF FZE E
g 2| 2| 3 E P =
I E|E| 2 & Z
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla 100
gortsebilirim.
2 Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 94 5 |3 |2
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 93 5 |3 |1 1
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 82 14 13 |2
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 94 3 |2
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6 Okulda 6grencilerle ilgili alman kararlarda bizlerin- » 262010 10 |
gorusleri almar.

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde 85 10 | 10
cesitli yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler 94 10
kullanilmaktadar.

9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 100

10 Okulun ici ve dis1 temizdir. 96 3

11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 80 10 | 10

12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. | 60 2011512 |3

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 80 15

faaliyetler diizenlenmektedir.

14 | Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1| Genis bir bahgeye sahi olmas: Spor salonu olmamasi

2 Deneyimli 6gretmen kadrosunun Kalabalik 6grenci niifusuna sahip olmasi
olmasi

Ogretmen Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI
Sira 2l B | F £ 2
MADDELER g § g E ;—’
= | S g o Z
No S| 88 ] 8| @
= < 8
= =]
S =
= ]
g

w
~
N
N
(o3}

1 | Okulumuzda alman kararlar, ¢alisanlarmn katilimiyla alinir.

2 | Kurumdaki ttim duyurular galisanlara zamaninda iletilir. 5 |11 (3 |7 5

3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 6 |11 4 |5 7
esastir.

4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirtim. 9 |7 |7 |4 2

5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 6 |17 (4 |3 3
tanimaktadir.

6 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 7 |12|5 |3 |6

15
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sahiptir.
7 | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 6 154 |3 1
dizenlenir.
8 | Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 6 |10|6 (4 |3
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki 6 |16 (3 |3 2
birakacak calismalar yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin 4 116 |2 |6 |2
tretilmesini tesvik etmektedir.
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye 3 |61 (4 |3
acik alanlarimi vs. calisanlarla paylasir.
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 5 |12 |1 |1 9
yerler yeterlidir.
13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi |12 | 13 |1 1
giincellerim.
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine liskin
Gortisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1
Veli Anketi Sonuclari:
KATILMA DERECESI
Sira S| £ B g E
~ 3 = <
No MADDELER A £ £
g g
s
| &= S S
1 | Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. |86 |14 [0 |0 0
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. % |5 |0 |0 0
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. |95 |5 |0 |0 0
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 82 |14 |4 |0 0
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 8519 |4 |2 0
yontemler kullanmaktadir.
6 | Okulda yabanc1 kisilere karsi glivenlik onlemleri alinmaktadir. 9215 |3 |0 0
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate almnur. 85 |5 |10
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini 90 (10 | O 0
duzenli olarak takip ediyorum.
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 80 (10 |5 |0 0

it
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diistinliyorum.
10 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 8 |10 |5 |0 0
11 | Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 90 |10 (O |O 0
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 90 |5 |5 |0 0
13 Qkulumuzda yet_erli miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler 80 (10 |5 |5 0
dizenlenmektedir.

1 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine liskin Goriisleriniz.
4
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1
2

2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi
Hedise Evyap ilkokulu Teskilat Semasi

Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davraniglarim

Degerlendirme Kurulu

Okul Mudirt
Okul Gelisim Y énetim / \ Okul-Aile Birligi

Ekibi
; . Kurullar:

;3:2 'x?rglar' Ogretmenler Kurulu
: Midiir Basg Sube Ogretmenler

eileL Yardimeist Kurulu

Muayene ve Teslim

Alma Komisyonu
Eser Inceleme
Komisyonu

Demirbas Sayimi
Knmicunnii

Miidiir Yardimeilart
Biro Hizmetleri Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

S.NO UNVAN GOREVLERI

1 Okul midurg;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliritmeye,

Okul mudara

= - e



3. Okuludtzene koyar =
4. Denetler . : "
5. Okuluframaclarina Uygun olarak-yonetiimesinden, degerendirimesinde
ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul midiri, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Mudir bagyardimcisi,

Ders okutur

Midiriin en yakin yardimcisidir.

Mudirian olmadig zamanlarda mudire vekalet eder.

Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,

ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, gtivenlik, beslenme,

bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul mudiri tarafindan verilen gorevleri yapar.

5. Mudir basyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Muddur yardimcilari

1. Ders okutur

2. Okulun her turll egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,

3 Mudur yardimcisi ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatilihk, bursluluk, glivenlik, beslenme,
bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul middri tarafindan verilen gérevleri yapar
Mudur yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans égretmenleri tarafindan
okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen goérevleri yerine getirmekle
yikimliddrler.

3.  Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gst sinifta da okuturlar.

4. ilkégretim okullarinin 4 (incii ve 5 inci siniflarinda &ézel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen; beden egitimi, muzik, gorsel sanatlar, din kiltiri ve
ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince
okutulur.

4 Ogretmenler 5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli, normal veya
ikili ogretim gibi durumlari g6z o6niinde bulundurularak okul
mudurlGgiince diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal
o6gretim yapan okullarda giin siresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin  web
sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi,

okul kiitiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama

ve is bolimine gore her tlrll yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Noébet tutmak,

Okula getirilen ve cikarilan her tlrli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi

tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yakimltdarler.

7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene kars
sorumludur.

o

PwNPR

2 Mudir bagyardimcisi

Yardimci hizmetler
personeli

ouAEWN

18



— = " ;/

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibartyla
Hizmet Streleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l - -
5-6 Yil - -
7-10 Y1l 4
10.....Uzeri 36 9
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Hizmet Sureleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1
4-6 Y1l
ingilizce
7-10 Y1l Okuloncesi 4 X 4
Rehberlik
11-15 Yil Sinif Ogretmeni 8 2 10
16-20 Sinif Ogretmeni 5 2 7
Muidir
20 ve Uzeri Sinif 8gretmeni (13 7 20
Miidiir Yardimcist
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadn LAl AU Toplam
Durumu Yih
2 | Hizmetli 1 [lkokul 7 7
Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullaninm ve Performans
X . .| Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
= g g a Danlsmaglll ;lr(] alFst Diizenlenen Egitim/Paylasim
g < _ g 3 Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayisi
9 O ©n C =
g e E z o
Az | 8« |34 S 2 - | B o
2| SE|AX o 4 g 2| & k>
T | > g 3% = £ £ 5 g =X B L X
SE| 3Z|s9%F & 5| 82 2| 82 52| =2¢
25| SE |25 5 B | &8> S S 58S | =5
7 H =0 He) ) ) < [«5} ) :O ) :O D O
A2 ONQ | =Sadwn ) L@ QO w > Q > Q > > >
2 2 2 300 10 100 4 4 4
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2.7.3 Teknolojik Duzey
Okulumuzda bilgiyi iiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz

egitimde kalict 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1518inda, degismeye ve gelismeye agik olmak’’ ilkesinden,
“Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastiriimasi” stratejisinden hareketle,
teknolojiyi en st diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar,
projeksiyon makinesi, fotograf makinesi, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-gerecleri
ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir.
Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen odasinda, Cok Amach
salonumuzda ve tiim smiflarimizda bilgisayar kullanilmaktadir. Ayrica tiim siniflarimizda projeksiyon
makinesi mevcuttur. Ayrica okulumuzun  www.hediseevyapilkokulu.meb.k12.tr  internet  sitesi
bulunmaktadir. Smif seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel icerikli cd vb. araclar her sinif
diizeyinde kullanilmaktadir. Ayrica okulumuzda bir bilisim teknolojileri smift bulunmaktadir. Okulumuzda
giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarma uygun olmayan arac-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Aciga
cikan kullanim fazlasi araclar imkénlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi
birikimi kavramlarini onemseyerek Ogrenci ve g¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir
bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara DYS (izerinden duyurulmaktadar.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim bilgi
sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérev tanimlar1 i¢inde ulasabilmekte ve
bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.

Rehberlik ve psikolojik danisma boliimii, Ogrencilerle ilgili yaptigi c¢alismalar1 Rehberlik Yiiriitme
Kurulunda kurul tiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak 6nlemlerle ilgili planlama
yapilmakta ve arsivlenmektedir.

Okulumuzda c¢alisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda st kurumdan gelen atama, 6zluk
dosyalar1 teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-islem merkezinde islenmektedir.
Ogretmen 6zliik dosyalarinda tiim bilgiler arsivlenmekte ve yedeklenmektedir.

Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara ait gizlilik iceren yazi ve islemler Okul Midiirii tarafindan 6zel
olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davrams notu cizelgeleri, yazili kagitlar1 arsive
alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar araciligi ile sube, ziimre
ve cesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve 6grencilerle paylasilmaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir gdriismeler, web sayfasi, e-okul veli
bilgilendirme sistemi, telefon zinciri ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarmn bilgiye erigimi ise birebir

goriismeler, internet, anons, telefon zinciri, duyurular, panolar ve dosyalar ile gergeklestirilmektedir.
20
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net aracihig1 ile saglanmaktadir. Idareciler, kendi alanlarmi ilgilendiren 6grenci bilgilerini e-okul yonetim

bilgi sistemine aktarmakta ve kullandiklar: sifre ile bu bilgilere ulasmaktadir. Ayrica okulumuzda dahili
telefonlarla haberlesme saglanmakta ve gerektiginde anons sistemi de kullanilmaktadir. Okulumuzda
bilginin gegerliligi siirekli gilincellenerek yapilmaktadir. Bilgiler gilincelligini yitirdiginde kamu ve Milli
Egitim Bakanligi yonetmeliklerine uygun olarak argivlenmektedir. Ayrica okulumuzda defterler ve desimal
dosya sistemi, mevzuata uygun olarak tutulmaktadir.

Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandirilmakta, gelen ve giden evrak defterine ve
kurum net programina kaydedilmektedir. Liderlerimiz, okulumuz ¢alisanlarinin bilgi birikimlerini artirmak
icin basini ve egitim-6gretimle ilgili seminerleri siirekli izlemektedir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yonelik kullanimimni, var olan
teknolojik donanimlarini baslangicta ortaya konulan ¢aligsma planlarina gére siniflandirir ve zaman ¢izelgesi
olusturarak saglarlar.

Okul yoneticilerimiz aktifleri, politika ve stratejiyi destekleyecek sekilde, konferans, panel ve d6grencileri
yonlendirme etkinlikleri alaninda kurslar diizenleyerek, yardim fonlar1 olusturarak, bilgisayar gibi

teknolojileri yakindan takip ederek, gerekli malzemeleri olusturarak kullanirlar.

Aktiflerin bakim-onarimi ve giivenligini ¢alisanlarin yetenek ve becerilerinden, konuda ilgili olanlar1
yetistirerek ve gerektiginde profesyonel yardim alarak saglarlar. Giivenligi ise okulda siirekli bir ¢alisan
bulundurarak, c¢evreyi bilin¢lendirerek, okula sahip c¢ikmalarini saglayarak ve gerektiginde kolluk
kuvvetlerinden yardim alarak saglarlar.

Okulumuz binasmin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 gerektiginde
yapilmaktadir. Okulumuzda ara¢ ve gereglerin olusturdugu tehlikeyi 6nlemek amaciyla bu arag-gerecler
uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araglarin periyodik bakimlar1 yapilmaktadir.

Bunun disinda binanm elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve c¢atilarin bakimi periyodik olarak
yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin kosesindeki yangim tiiplerinin ve malzemelerinin bakim ve
onarimlar1 talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortasi yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri ihtiyaclar dogrultusunda
belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik derecesine gore de oncelik sirasma koyarak
degerlendirirler. Siirekli takip ettikleri gelismeleri kendilerinde bulunan teknoloji ile karsilastirr ve
zamaninda eskiyen teknoloji tirtinlerini kullanilmaz hale gelmeden 6nce degistirirler.

Okul yoneticilerimiz yeterli diizeyde malzeme stokunu, okulun gereksinimlerini dogru planlayip,

derecelendirip, maddi kaynaklarmi 6ngorii i¢inde kullanip saglamaktadirlar.
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Demokratik ozellikler: 1le bilgl birikimlerini gergeklestiriien toplantilarda, bireysel tiKir aligverislerinde

bulunulmasimni saglayip, uygun ise uygun calisan mantigi ile gérevlendirir ve yonetir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaclara yonelik kullanimini, var olan
teknolojik donanimlarini baglangicta ortaya konulan ¢alisma planlaria gore siniflandirir ve zaman ¢izelgesi
olusturarak saglar.

Okulumuzda atiklarin azaltilmasina ydnelik bilingli kullanim igin gerekli egitimler verilmektedir.
Okulumuzda olumsuz kiresel kirlenmeye etki eden urun kullanilmamaktadir. Toplanan pil, pet sise, kagit ve
kutular ilgili birimlere gonderilmektedir. Ayrica Gorsel Sanatlar, Teknoloji-Tasarim ve Fen ve Teknoloji
derslerinde, atik maddelerden proje gelistirmede yararlanilmaktadir.

Okulumuz binalarmin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planl ve gerektiginde
yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin,
elektronik cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, baski, beyaz esyalar, klimalar
vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin yangm, dogal afet,
sabotaj ve terore karsi sigortast yapilmaktadir. Binalari elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin
bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Okulumuzda bulunan yangin koselerindeki, yangin tiiplerinin ve malzemelerin bakim ve onarimlari
talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzda toplum sagligmi ilgilendiren, ¢alisanlara ve 68rencilerimize zarar verebilecek zararl ve atik
maddeler kullanilmamaktadir. Dogalgazla ilgili bakimlar periyodik olarak zamaninda yapilmaktadir

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler S ihtiyag

Bilgisayar 7 yok
Akilli Tahta 37 yok
Yazici 7

Tarayicl 1 yok
Tepegoz - yok
Projeksiyon 2 yok
Televizyon 3 yok
internet baglantisi 1 Yok
Fen Laboratuvari - Var
Bilgisayar Lab. 1 yok
Fax - yok
Video R yok
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DVD Player

Fotograf makinesi

Kamera

Okul/kurumun internet sitesi

Personel/e-mail adresi orani

%100

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyag

Ogretmen Calisma Odas!

Ekipman Odasi

Katiphane

1 YOK

Rehberlik Servisi

1 YOK

Resim Odasi

YOK

Mdzik Odasi

YOK

Cok Amagli Salon

Ev Ekonomisi Odasi

YOK

is ve Teknik Atolyesi

Bilgisayar laboratuvari

Yemekhane

VAR

Spor Salonu

VAR

Otopark

VAR

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuvari

Atolyeler

Bolimlere Ait Depo

Bolim Laboratuvarlar

BolUm Yonetici Odalari

Bolim Ogrt. Odasi

Teknisyen Odasi

Bolim Dersligi

Arsiv

2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve

fiziksel kaynaklarin  yOnetimi

siireci

kapsaminda finansal kaynaklar

yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili
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17g1'itmeyen bir

kotomuz Kar amac

diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyomarafmdan yapmmadlr. O

kurulustur. Yillik biit¢e gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes,
anasinift aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken c¢aliganlar bilgilendirilmektedir.
Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir.

Davranislarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilangosu alt1 ayda bir, ayrica
gelir-gider sonuglar1 aylik olarak panolara asilarak tiim paydaslarin bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Egitim
hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaclar sinirsiz ama kaynaklar sinirlidir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaglarina gore
planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif
secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak
ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bi¢imde degerlendirilmektedir.
Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir.

Giderlerimizin biliyiikk boliimiinii olusturan su ve elektrik kullanimimin denetimleri yapilarak tasarruf
saglanmaktadir. Kirtasiye giderleri ilgili liderlerin kontroliinde olusturulan sistemle planlama yapilmakta,
okulumuzun baski, fotokopi ve yazilim hizmetleri i¢cin sorumlu kisiler gérevlendirilmektedir.

Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya cikabilecek biitge acigi
calisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar dogrultusunda Okul Aile Birligi ile isbirligine gidilerek kaynak
saglanmaktadir. Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum kiltiiriimiiziin istendik davranisa yonelik gelisimini
saglamak icin Ogrenci, veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢aligmalar
yapilmaktadir. Isbirligi yapilan kuruluslarla gesitli toplantilar ve birebir goriismelerle bilgilendirmeler
yapilmaktadir. Siireg iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin de katilimlar1 saglanmaktadir.

Diger is birliklerimiz ile Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bltge 222.102 [260.000 |287.000 [320.000 (370.000 (410.000
Okul Aile Birligi 138.876  |155.550 (180.000 [200.000 [225.000 [238.000
Ozel Idare - - - - - -
Kira Gelirleri 83.226 93.000 110.000 (115.000 |118.000 [122.000
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler | -
Diger

TOPLAM 343.404  [508.55 577.000 [635.000 {713.000 {770.000
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Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2024 2026 2028
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 35.000 50.000 90.000
Kugik Onarim 20.000 40.000 70.000
Bilgisayar Harcamalar1
Blro Makinalar1 Harcamalar1 25.000 35.000 50.000
Telefon
Sosyal Faaliyetler 10.000 15.000 20.000
Kirtasiye 30.000 50.000 70.000
GENEL 120.000 185.000 300.000
2.7.5 istatistiki Veriler
Karsilastirmal Ogretmen/Ogrenci Durumu (2024)
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci say’si Toplam 6grenci sayisi Ogretfrjen b§§|na diisen
sayis| Kiz Erkek ogrenci sayisi

42

523

552

1075

25

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Gecmis Yillar)

2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 480 487 482 489 490 487
Toplam Ogrenci Sayisi 967 971 977

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

2018 2019

2020

2021

2022

2023

31

32

32

33

32

32
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Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlan Yillara Gore Ogretmen Béslna Diisen Ogrenci
2012 2013 2014 2015 2016 2017
29 29 30 31 31 32

Sinif Tekran Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayis|
2019-2020 970 0
2020-2021 967 0
2021-2022 971 1
2022-2023 977 2
Yerlesim Alani ve Derslikler
Yerlesim

Toplam Alan (m?) Bina Alani (m?) Bahce alani (m?)

8214 1332 6882

Sosyal Alanlar

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani

Kantin 50 60 m?

Yemekhane - -

Toplanti Salonu - -

Konferans Salonu 130

Seminer Salonu -

Spor Tesisleri

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Basketbol Alani 10 26*%14 M2
Futbol Sahasi 24 25*%30 M2

Kapah Spor Salonu | —- |
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda
PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit)
etkilerini ortaya ¢ikarmak igin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢aligmaktir. Okulumuz
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin
okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu
degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun
yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken
bu tehditler g6z 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile
ilgilidir,

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler acgisindan 6nemlidir. Cilinkii bu
konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amacglarmi etkileyebilir, kurum acgisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bigimi, halkin
kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularm kurum agisindan bir firsat
mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo,
televizyon ve internet gibi glinlimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek
aninda izleyebilme olasiligi gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit ge¢irmeksizin ¢ok
cabuk wulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gergeklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi
veya kotii sonuglartyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararas: iligskilerde de sosyokiiltiirel
yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diislinsel degisimler, egitim ve gretim

alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Tablo ... PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri

*Milli Egitim Bakanligi ve 11 ve Ilge Milli Egitim
Midirligiic  2015-2019  Stratejik  Planlarinin
incelenmesi

*Yasal yukimlaliklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklar
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*Okul gevresindeki politik durum

*QOgrencilerin  degisik  ihtiyaglarma,  dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-

ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi
asan beklentileri

*QOkulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu

*[s kapasitesi

*QOkulun gelirini arttirict unsurlar

*Okulun giderlerini arttiran unsurlar
*Tasarruf saglama imkanlar1

*{ssizlik durumu

*Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlart
*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik dizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada itici
guc olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi
sonucunda meydana gelen degisiklikler
*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha
fazla esnekligin aranmasma yol agan
kiiresellesme ve rekabetin gittikge arttig
ekonomi

*stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektoriine kayis

*Vasifsiz islerdeki disiis ve istihdam igin
gerekli nitelik ve becerilerdeki artis

*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler
iceren yeni kariyer yapilari

Sosyal-Kkiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik ¢evre degiskenleri

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki  degismeler(genis  aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.)
*Niifus artist

*Gog

*Niifusun yas gruplarma goére dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlar1

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liks yasama diiskiinlik, kirsal
alanda kentsel yagam)

*QGogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul
cag1 6grenci sayist
*Birgok geleneksel
azalmasi

sosyal yapinin etkisinin

*Milli Egitim Bakanligi teknoloji kullanim
durumu,

*e- devlet uygulamalar1

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem
internet olanaklari

*QOkulun sahip olmadigi teknolojik araglar
bunlarin kazanilma ihtimali

*Calisan ve Ogrencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

*Ogrenci ve calisanlarin
teknolojik araclar
*Teknoloji alanindaki gelismeler

*QOkulun yeni araglara sahip olma imkanlari
*Teknolojinin egitimde kullanim,
*Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve
benimsenmesinin artmasi

*Bilginin  hizli tretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

*Teknolojinin sagladigt yeni o6grenme ve
etkilesim-paylasim olanaklar1

sahip oldugu

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

*Hava Ve Su Kirlenmesi,
*Ormansizlasma,
*Toprak Yapisi,

*Bitki Ortiis,

*Orf,

*Adet,

*Teamill,

*Mesleki Etik Kurallar1
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*Dogal Kaynaklarin Korunmast Igin
*Yapilan Caligmalar,

*Cevrede Yogunluk Gosteren *Hastaliklar,
*Dogal Afetler (Deprem Kusaginda
Bulunma, Kus Gribi, Kene Vakalar1 Vb.)

2.9 Guclu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlar1 yonetebilmek
amactyla gerceklestirilen durum analizi ¢aligsmast kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT
Analizi yapilmustir. I¢ paydaslarla ¢ahistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen calismalar, dis paydas
miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine
temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan calismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve zayif yanlari, firsat ve
tehditlerini iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ercevesinde ortaya konacak stratejik konularin
daha gercek¢i ve ulasilabilir bir cercevede ele alimmasi amaciyla GZFT analizinde bir onceliklendirme
yapilmasi kararlastiriimistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandiriimasi,
diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 151¢inda konularin 6nem derecesine gore

siralanmas1 yontemleri uygulanmastir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamasi muhtemel olan
etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz etkilerinin
engellenmesi veya smirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir

Giiglii Yonler Zayif Yonler
v Personelin uyumlu olmasi. v Okula yapilan ekonomik katkilarin yetersiz olmasi.

v Okulumuzun fiziki kosullarinin yeterli olmasu. v Egitimde aile katiminin yetersiz olmas.

o B v Sosyal etkinlik odalarmnin ve arag-gereclerin yetersiz
v Okulun dersliklerinin istenilen diizeye yakin

olmast.
olmasi, )
v" Ogretmenler arasinda okul dis1 sosyal etkinlik
v' Teknolojik iiriinlerle dolu biiyiik, gosterisli bir faaliyetlerinin az olmas.
yaptya sahip olmast, Ogretmen — veli goriisme saatlerinin belirgin ve planl

olmayisi
v" Okulumuzun merkezi bir konumda olmas:.

v Kiitiiphanenin yetersiz olmasi,

v Calisan personelin isini zevk alarak yapiyor olmasi
Spor salonu olmamasti

v' Calisan personelin dogaya ve gevreye duyarli v Ogrenci davranislarmin olumsuzlugu

olmasi
v Okul mevecudumuzun kapasitemizin tistinde olmasi

v Okul tarafindan basarilarin tarafsiz 6diillendiriliyor
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olmasi

olmasi

v" Okulun égrencilere olumlu davranis kazandirtyor

v Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmast

v Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

Firsatlar

olarak etkilemesi,

olmasi,

v' Okulumuzun merkezi bir konumda olmas.

v Okulun akademik ve sosyal basarilarinin yiiksek v

v’ Bir st 6gretim kurumlaria yakinlik.

v" Okul birimlerinin tamamma yakininin gerekli
teknolojik cihazlarla desteklenmis olmasi 4

v' Avrupa Birligi COMENIUS Okul Ortakligt
programinda proje ortagi bir okul olmamiz

v Kurumlar arast iletisimin gii¢lii olmasi

etkilemesi

Cevrenin risk grubu icinde olmasi nedeniyle
disaridan gelebilecek tehditlere agik olmasi.

Velilerin biling seviyesinin diisiik olmas,

v' Basin-yayin organlarindaki siddet igerikli  ve
olumsuz yaymlarm 0&grencileri olumsuz olarak

Okulun karsilastigi ekonomik olumsuzluklar

v" Yeni ve gosterigli bir binanin insanlar1 olumlu v

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZI ASAMAL ARI

TESPIiTLER/ SO RUN
ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELISIM
ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Hedeflerin paydas beklentilerini tam
olarak ifade edecek sekilde
ihtiyaclar1 karsilayacak sayida
olmamasi

Hedeflerin, stratejik planda yer alan
analizlerin tamam degerlendirilerek,
icerik ve say1 bakimindan iyi ifade
edilme

Mevzuat Analizi

Ozel sektor kuruluslari, {iniversiteler
ve yerel kuruluslar ile isbirligi
gerektiren caligmalarda, kurum ve
kuruluglarin mevzuat farkliligindan
kaynaklanan sorunlar

Ozel sektor, universite ve yerel
kuruluslarla diizenlenen
protokollerde mevzuatla birlikte
Kurumumuzun mevcut durumu ve
kurulus politikalarmnin birlikte
degerlendirilmesi
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Ust Belge Analizi

- /

Stratejik Plan Hazirlama, Performans

Programi ve Faaliyet Raporu
Hazirlama, Stratejik Yonetim Sireci
ile ilgili diger is ve islemler

Paydas Analizi

Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas
kitlesinin nicel biiyiikligi,

Idarenin sorumluluk veya yetki alani
disinda paydas beklentilerinin
bulunmast

Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmali, plan doneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi

Kurum Kulttrda Analizi

Stratejik Yonetim Siireci ilge is ve
islemleri koordine edecek, nitelikli
personel sayisinin az olmasi

Merkezi ve mahalli hizmetigi egitim
faaliyetleri ilce Stratejik Ydnetim
Siireci is ve islemlerini koordine
edecek personel sayisinin artirilmasi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Yerel diizeyde olusturulan istatistik
sisteminin etkin sekilde
kullanilamamasi

Yerel istatistik sisteminin etkin
sekilde kullanilmasi i¢in gerekli y
asal diizenlemelerin yapilmasi

Mali Kaynak Analizi

Ongoriilemeyen nedenlerden dolayi
biitgede kesinti ihtimalinin yapilmasi

Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
ongorulemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi
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3.1. MISYON

Mutlu, 6zgiivenli, basarili, arastirmaci, sorgulayan, iletisim becerileri gelismis, ekip
¢alismasina yatkin, elestirel ve yaratici diigsiinen, kendi 6grenmesinin sorumlulugunu
listlenen, 6grenmenin ve gelismenin keyfine varan, 6z disiplin sahibi, giiclii ve zayif
yonlerinin farkinda olan, yenilige ve gelisime agik, bagkalarinin gereksinimlerine
duyarl, hak, adalet, sorumluluk, diiriistlitk ve dogruluk kavramlarini ilke edinmis,
kendi kiltiriinii 6ziimsemis, farkl kiltiirlerin gériis ve degerlerine saygi duyan

bireyler yetistirmektir.

3.2. VizZYON

Karsilastigi sorunlara akilci ¢oziimler iireten, hiir ve demokratik diisiinen,

bilimsel metotlarla egitilmis ,cagdas diisiince yapisina sahip,yaratici,

bilingli ve kendine giivenen bireyler yetistiren bir kurum olmak.

3.3. TEMEL DEGERLER VE iLKELER

«» Atatirk ilke ve inkilaplarini esas alirz.

«» Egitim ve 6gretimin, insan icin vazgecilmez bir gereksinim oldugunu biliriz.

% Ogrenci veli ve okul ¢calisanlarinin éneri istekleri diizenli olarak degerlendirilir.

% Ogretmen, 6grenci ve velilerin okul ortaminda kendini ifade edip gelistirmelerine esit olarak olanak saglanir.
+» Degisim ve strekli gelisimin dnemine inaniriz.

«» Okul gelisimi icin bireysel cabalar yeterli gérilmez, takim ¢alismasina 6nem verilir.
«» Okul ortamindaki iliskilerimizde, gliven, saygi, hosgori ve adalet esastir.

«» Guvenilir ve tutarli olmaya 6zen gosterilir.

«» Cevre bilincine sahip olmak bizim icin 6nemlidir.

+ Dogal cevreye saygiliyiz.

% Eniyiye ve kaliteye ulasma gabasindayiz.

% Velilerimiz okulumuz igin vazgecilmez bir destektir.

% Once dgrencilerimiz gelir.

% Yenilikciyiz. Ogrenmeyi yenilikgilik icin firsat sayar degisinin 6nemine inaniriz.

% ilke ve degerlerimiz okulumuz misyon ve vizyonunu desteklemektedir

5
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA: ERISIM
STRATEIJIK Ogrencilerin egitim gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist dgrenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
AMAC 2. bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir,
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig: kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK m A o .
AMAC 3 Egitim ortamlarmnin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

STRATEJIK . . e L

bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
AMAC 4. AR . ;

becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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TEMA:

ERISIM

STRATEJIK | Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 | 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(El/((:)s ' | Degeri |Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
%60
flkokullarda Yetistirme Tablo
Programma (1YEP) dahil
PG 1.1 olan 6grencilerin Tirkge 30 %50 %55 | Tahmini | %65 | %70 %80
dersi kazanimlarina ulagsma Maliyet
)
orani (%) Tablosu
[lkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan
PG 1.2 ogrencilerin matematik 30 %50 %55 %60 %65 | %70 %380
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)
20 giin ve lzeri 6zlrsuz
PG 1.3 devamsizlik yapan 6grenci 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
orani (%)
20 guin ve Gzeri Ozurlu
PG 14 devamsizlik yapan 6grenci 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
orant (%)

Koordinator
Birim

Okul Mudiiri, Mudir Yardimeilari

Isbirligi
Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Stratejiler saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluluk seviyesi dikkate aliarak hazirlanacaktr.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
Maliyet
Tahmini 819.879
. Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha cok
Tespitler rullaml
anilmast.
Ihityaclar Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araglari,Ogrenci ders kitaplari
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TEMA:

KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAC 2. tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarhligi kazandirilacaktir.
Hedefe
. : - . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(El/((:)s ' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ogrenci bagma okunan kitap
PG21 sayisi 40 %8 | %11 | %13 | %15 | %17 | %21
Saglikl1 ve dengeli beslenme
PG 2.2 ile ilgili qg;enlenep faallygt 30
sayis1 (Egitim, faaliyet, gezi
Proje, vb.) %23 %26 | %30 | %34 | %39 %41
Cevre bilincinin artirilmasina
PG 2.3 yonelik dvu.z.enlenen faallyey 30
sayisi (Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.) %20 %23 | %26 | %29 | %34 %37

Koordinator
Birim

Okul miidiirti, Midiir yardimeilari, Siif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Isbirligi
Yapilacak Ilge Saghig1 Birimleri, Belediyeler,il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikl1 beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin
Riskl olmamasi.
ISKIEr Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kutlphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
Stratejiler sekilde dﬁz.enlenecektir‘ . . o . . . .
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
duzenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 409.939
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi
saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brostir gibi materyallerin saglanmasi
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KAPASITE

TEMA:

STRATEJIK | .. . o o .

AMAC 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

oG NO Performans F;ﬂf;f Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Iyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu,

Aot kituphaneler, atolyeler vb.) 100
sayisl. 100 %50 | %55 | %60 | %70 %75

Koordinator | o1 midiri

Birim

Isbirligi

Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri

Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi

Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini .1.229.818
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
: Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA:

KALITE

—

STRATEJIK
AMAC 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim oram artirilacaktir.

PG NO

Hedefe
Etkisi
(%)

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

Performans
Gostergeleri

Baslangic
Degeri

PG4.1.1

Okulda bir egitim ve
Ogretim doneminde bilimsel,
kulttrel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

25

%10 %10 | %16 | %19 | %21 %24

PG 4.1.2

Bir egitim ve dgretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan
6grenci orani (%)

25

%3 %6 | %10 | %12 [ %15 %18

PG 4.1.3

Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlari alt baghiginda
en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

25

%4 %7 | %10 | %14 [ %16 %20

PG 4.14

Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlarina yonelik
olarak duizenlenen
alan/mekan sayisi.

25

%9 %12 | %15 | %18 | %20 %23

Koordinator
Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Smif Ogretmenleri

Isbirligi .
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligy, Ilge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
- Yaz donemlerinde bdlgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
Stratejiler S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin

etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8
E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9
Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarma yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari
ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.
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ﬁn =
yili 1ger okullarda™ S 51va

S11 Egitim- dgretim

Maliyet
Tahmini

1.229,818

Tespitler

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler
ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarn
Ogrenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in

finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem
kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen o0grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmas.

Ihityaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarin diizenleme ¢aliymalarmin yapilmasi.
Ilgili kurumlarla is birligi caligmalarmin yapilmasi.
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve
harcamalarm onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:
v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v' Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi icin
tabloda da belirtildigi iizere bes y1llik siire i¢in tahmini 759.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi
diisiiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu

145.000,00 150.000,00 |152.000,00 |155.000,00 |157.000,00 |759.000,00

145.000,00 150.000,00 |152.000,00 |155.000,00 |157.000,00 |759.000,00
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Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin

biitce dagihmlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir.

Bes Yilhk

Amagc ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
AMAC 1

80.000 107.200 145.792 201.193 | 285.694 819.879
Hedef 1

40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
AMAC 2

40.000 53.600 72.896 100.596 | 142.847 409.939
Hedef 1

120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC 3

120.000 160.800 218.688 301.789 | 428.541 1.229.818
Hedef 1

120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC 4

120.000 160.800 218.688 301.789 | 428.541 1.229.818
Hedef 1

400.000 536.000 728.960 1.005.965 | 1.428.470 4.099.395
AMAC TOPLAM

Tablo ... Tahmini Maliyet Tablosu
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5iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amac¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alimmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti aymnda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate almarak yapilan izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen

degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.

~

Gostergelere iliskin
yilinilk 6 aylk
donemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti y

Yillk gerceklesme \

durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve allr_lrpam g_ereken durumlariniiceren raporun

degerlendirilmesi list yoneticiye sunumu

S/
,, \, !
Yillik gergeklesme e
durummlarini iceren raporun Yil sonu gésterge

ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleri icin gerekli

kamuoyu ile paylagilmasi tedbirlerin alinmasi

/
R [ N
Stratejik planda yer &
alan gostergelere iligkin
yillik gerceklesmelerin
tespiti

—



e ——

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

g;‘i‘:r‘;en dirme Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Dt‘)%lemi Zamani Siire¢ Ac¢iklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarima iligkin
izlem Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
eme Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme e N . ]’ .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun {ist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gdstergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iliskin
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
< . Subat Ay1 Sonuna | edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme d Vil Kl lerinin. o6
Dénemi Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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